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Possiamo rendere le organizzazioni 
Antifragili?



La parola "resilienza" deriva dalla parola 
latina "resilire", che letteralmente 

significa "saltare indietro".













“Alcune cose traggono beneficio dagli
shock, prosperano e crescono quando
sono esposte a mutevolezza, casualità, 

disordine e fattori di stress e amano
l’avventura, il rischio e l’incertezza. 

Ciò nonostante, a dispetto
dell’onnipresenza del fenomeno, non 
disponiamo di un termine che indichi

l’esatto opposto della fragilità. 

Per questo parleremo di antifragilità.”



“Una cosa resiliente resiste
agli shock ma rimane la stessa

di prima: 

l’antifragile dà luogo a una 
cosa migliore.”



Imparare…allenarsi





Definizione
Un soggetto collettivo che 
matura la consapevolezza
di come l’apprendimento 
sia la propria vocazione e 
risorsa primaria



HOMO ERECTUS
Scopre la forza dell’animale fragile 
(Anti-Fragilità).

Gli strumenti lo espandono, 
aumentano, e la tecnica entra
definitamente nella nostra epopea



“Nell'animale l'invenzione non è mai altro che una
variazione sullo stesso tema fisso usuale: chiuso
nelle abitudini della specie, esso arriva, certo, ad 
allargarle con la sua iniziativa individuale, ma sfugge
all'automatismo per un solo istante, esattamente il 
tempo di creare un nuovo automatismo, e le porte
della sua prigione si richiudono appena aperte, dato
che tirando la sua catena esso riesce soltanto ad 
allungarla.”







• Accesso
• Autonomia
• Interazione
• Digitale
• Sincrono/asincrono
• Esperienza
• Scambio

LEARNER CONTEMPORANEO



Contesto 
e Risorse 
della LO


